Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Lokalnego Dzierzoniowa
na lata 2014-2020




Pzierzoniow

W celu wytyczenia kierunkéw rozwoju miasta na lata 2014-2020:

vopracowane zostaly nastepujace dokumenty:
» diagnoza najwazniejszych obszarow funkcjonalnych (na podstawie danych
statystycznych),
» diagnoza oparta na badaniach ankietowych przeprowadzonych
w czterech roznych segmentach zycia spotecznego — mieszkancy miasta
(422 osoby), przedsiebiorcy (48 podmiotéw), NGO (32 organizacje), pracownicy
urzedu i jednostek gminnych (203 osoby).
» raport z ewaluacji Strategii ZRL za lata 2009-2012,
v’ zaangazowane byty rézne gremia w celu:
» dokonania analizy SWOT,
» sformutowania drzew problemoéw,
» okreslenia misji, wizji i scenariuszy rozwojowych,
» sformutowania celow strategicznych i celéw operacyjnych,
v okreslona zostata zbieznos¢ Strategii z zewnetrznymi i wewnetrznymi
opracowaniami strategicznymi,

v'ustalono mierniki realizacji celéow strategicznych.
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Pzierzoniow

Z danych statystycznych wyplywajq nastepujace wnioski:

» Liczba mieszkancéw systematycznie maleje.

= W 2004 roku byto 36100 oséb, a w 2012 roku 33727 (zmniejszenie o 2373
osoby).

» Notuje sie ujemny przyrost naturalny.

» Odnotowuje sie przewage liczebng kobiet nad mezczyznami i rosnie liczba
osob w wieku poprodukcyjnym, a spada liczba os6b w wieku
przedprodukcyjnym. Poprawia sie wskaznik migracji wewnetrznych z poziomu -
182 w 2004 roku do — 37 w 2012 roku.

» WWskaznik migracji zagranicznych utrzymuje sie na podobnym poziomie.

» Lokalny rynek pracy oraz liczba oséb pozostajgcych bez pracy - jest jednym
z wazniejszych zagadnieh spoteczno-gospodarczych. Chociaz wzrosta liczba
zatrudnionych z 7388 do 8883 i spadta liczba bezrobotnych z 3882 do 2086, to
ogoblna sytuacja w powiecie dzierzoniowskim nie poprawia sie. Bezrobocie
w maju 2013 roku wyniosto 20,6% w stosunku do 13,6% w skali kraju.




Pzierzoniow

» Zasoby mieszkaniowe i gospodarka komunalna

Obserwujemy pozytywne zmiany w obszarze liczby oddanych mieszkan do
uzytkowania. Notujemy bardzo wysoki wskaznik mieszkan posiadajacych dostep
do sieci wodociggowej, kanalizacji, gazu. Nieznacznie spadto zuzycie wody
przez gospodarstwa domowe z 32,2 m3w 2004 r. do 30m3 w 2011 roku.

» Edukacjai ochrona zdrowia

Wyniki hauczania sg powyzej sredniej krajowe;.

Wyraznie poprawia sie dostep uczniow do komputera i jest to pozytywny sygnat
w budowaniu spoteczenstwa cyfrowego.

W obszarze stuzby zdrowia mozna stwierdzi¢ pozytywne zmiany. Wzrosta liczba
zaktadow opieki zdrowotnej z 10 w 2004 r. do 26 w 2012 r. oraz praktyk
lekarskich. W analizowanym okresie znaczgco wzrosta liczba udzielonych porad
lekarskich z blisko 112 tys. do 161 tys.
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Pzierzoniow

»Turystyka, rekreacja i kultura

Maleje liczba miejsc noclegowych i liczba oséb korzystajgcych z noclegow.
Spada liczba czytelnikow bibliotek w ujeciu ogoétem, jak i czytelnikow na 1000
mieszkancow (spadek z 294 do 230, 2004-2012r.).

Nalezy jednak zauwazyC wzrost wypozyczen na jednego czytelnika.

» Sfera gospodarcza, dochody i wydatki budzetowe

Zmniejszyta sie liczba podmiotéw gospodarczych z 4534 w 2004 r. do 4234
w 2012 roku. Najwiecej podmiotow byto w 2008 r. (4545). Jednak liczba
podmiotow w rejestrze REGON jest najwyzsza w Dzierzoniowie sposrod
gmin powiatu i zajmujemy wysokg 14 pozycje w wojewodztwie.

Dochody ogdtem wzrosty dwukrotnie z 49 min w 2004 r. do 101 min
w 2012 r. Rosnhg tez wydatki budzetowe.
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Pzierzoniow
Raport z badan ankietowych

» wszystkie badane grupy potwierdzity, ze zalezy im na rozwoju miasta,

» blisko 80% respondentow, we wszystkich grupach, potwierdza, ze miasto
w ostatnich latach rozwineto sie,

» sposrod trzech pytan dotyczacych: czystosci | porzadku, walorow
turystycznych i stanu Srodowiska naturalnego - wszystkie badane grupy
najwyzej ocenity — stan srodowiska naturalnego,

» W obszarze gospodarki - najlepiej zostata oceniona, rowniez przez
wszystkie badane grupy, mozliwos¢ robienia zakupdw | korzystania
Z potrzebnych ustug,

> W pytaniu dotyczacym infrastruktury technicznej (internet, zasoby
mieszkaniowe, funkcjonowanie komunikacji miejskiej, jakos¢ drég i chodnikow) -
mieszkancy najwyzej ocenili komunikacje miejskag, pozostate grupy — dostep
do internetu,

» W obszarze infrastruktury spotecznej - najwyzej oceniono mozliwosc¢
ksztatcenia dzieci i mtodziezy oraz dostep do ustug publicznych,

EFQM B
Excellenc d

xeellence awar
Finalist - 2012



Pzierzoniow

» W obszarze funkcjonalnym — zarzgdzanie miastem (funkcjonowanie urzedu
miasta i dziatania wiadz miasta) odnotowano bardzo wysokg ocene we
wszystkich badanych grupach,

» z zaproponowanych 11 silnych stron miasta - mieszkancy wskazali na:
oferte kulturalno-rozrywkowa, przedsiebiorcy na bezpieczenstwo publiczne,
NGO i pracownicy samorzadowi na oferte sportowo-rekreacyjna,

» z zaproponowanych 11 stabych stron miasta badane grupy wskazaty:
mieszkancy - komunikacja miejska i wskaznik bezrobocia, przedsiebiorcy -
wskaznik bezrobocia i szanse na rozwdj zawodowy, NGO - wskaznik
bezrobocia i jakos¢ drog, pracownicy samorzagdowi - wskaznik bezrobocia
| Szanse na rozwoj zawodowy,

» na pytania dotyczgce znajomosci obecnej Strategii | metod jej
komunikowania — odpowiedzi wskazujg na koniecznos¢ prowadzenia
aktywne] kampanii promocyjnej,

» 49% mieszkancow wskazato, ze nie angazuje sie w zycie miasta,
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Pzierzoniow
» W ramach prowadzonych badan ankietowych skierowana byta prosba, do
wszystkich grup objetych badaniem, o wskazanie dziatan, ktére przyczynig sie
do rozwoju miasta:
= w 2009 roku: budowa parkingéw i modernizacja drég miejskich, nowe miejsca pracy,
obnizanie bezrobocia, budowa mieszkan komunalnych i spotecznych ,
= w 2013 roku: tworzenie nowych miejsc pracy, przeciwdziatanie bezrobociu, poprawa

infrastruktury drogowej, poprawa jakosci komunikacji miejskiej, wspieranie sektora
MSP,

» na pytanie dotyczace zadowolenia z zamieszkiwania w Dzierzoniowie - 50%
odpowiedzi byto pozytywnych, a negatywnych zaledwie 12%,

» 41% przedsiebiorcow uznaje nasze miasto za przyjazne inwestorom, a tylko
12% ma przeciwne zdanie,

» 50% pracownikow samorzgdowych polecitoby Dzierzoniow jako miejsce do
zycia,

» W przeprowadzonych badaniach ankietowych:
- wiekszos¢ stanowity kobiety,
- ponad 82% respondentow z grupy mieszkancow to osoby do 65 roku zycia, —

- W grupie pracownikow 0soby ponizej 65 roku zycia stanowity 100% ankietowanych, geom=
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Pzierzoniow

Whnioski z monitoringu Strategii za okres 2009-2012

W odniesieniu do celu strategicznego - Wspieranie przedsiebiorczosci
| gospodarki lokalnej — efekty mozna oceni¢ pozytywnie:

= W wyniku stosowania programéw pomocowych oraz funkcjonowania instytucji
otoczenia biznesu liczba miejsc pracy nowych i utrzymanych wzrosta ze 134

w 2009 r. do 215 w 2012 roku,

» satysfakcja przedsiebiorcow ze wspotpracy z urzedem miasta i z warunkow
funkcjonowania jest bardzo wysoka i wynosi powyzej 90%,

» co roku zwieksza sie poziom naktadow inwestycyjnych ponoszonych przez
inwestorow w Podstrefie Dzierzonidow (z 585 min w 2009 r. do 658 min zt w 2012 r.),

= wzrosta liczba miejsc pracy w Podstrefie Dzierzoniow (z 1795 do 1947 osob),

» obszar Podstrefy w tym okresie zostat poszerzony z 80,48 ha do 114,65 ha.



Pzierzoniow
W odniesieniu do celu strategicznego - Tworzenie miasta przyjaznego:

» satysfakcja mieszkancow z jakosci drdg, parkingow i funkcjonowania transportu
publicznego wynosi w granicach 60% i nie ulega gwattownym zmianom,

» spada zuzycie czynnikow energetycznych w jednostkach komunalnych ,

= zauwaza sie spadek emisji CO, do atmosfery z 4234 ton/rok do 3914 ton/rok,

= wyniki potwierdzajg coraz lepszg prace spotki zarzgdzajgcej gminnym zasobem
mieszkaniowym,

» uzyskujemy, w catym badanym okresie, wyzsze wyniki nauczania w szkotach
podstawowych i gimnazjach niz srednia krajowa,

» utrzymuje sie odsetek oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej,

» odnotowac nalezy bardzo wysokie wyniki satysfakcji mieszkancow z pracy instytucji
gminnych w obszarze kultury, sportu, administracii,

» spada _udziat srodkéw wiasnych organizacji pozarzadowych na realizacie zadan
publicznych,

» wzrasta poziom wyksztatcenia pracownikdw urzedu a wyniki dotyczace
najwazniejszych obszarow sg utrzymywane na wysokim poziomie.
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Pzierzoniow

W odniesieniu do celu strategicznego - Tworzenie warunkéw do rozwoju
sportu, rekreacji i turystyki aktywneyj:

» nalezy pozytywnie ocenic wyniki satysfakcji mieszkancow z pracy OSIR,
= wzrasta aktywnosc sportowa mieszkancow w zajeciach organizowanych przez
NGO,

Ponadto:

" na uwage zastugujg stabilne 1 wysokie wskazniki dotyczgace dochodow
| wydatkow budzetowych, nadwyzki operacyjnej, wydatkéw inwestycyjnych,

» dochdd na mieszkanca ma trend pozytywny rosngcy (w 2009 r. wynidst 2377 zt,
natomiast w 2012 r. - 3008 zi),

= urzad posiada dobre wyniki w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych.

Podsumowanie
Obowigzujgca dotychczas Strategia zrownowazonego rozwoju opierata na
czterech filarach: przedsiebiorczosci, rozwoju spotecznym, sSrodowisku
| zarzadzaniu. Wyznaczone cele wynikalty z przyjetego modelu rozwoju
| charakteru naszej gminy, uzyskanych wynikow badan ankietowych, wynikOW .
statystycznych i wynikow realizowanych procesow. —
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Pzierzoniow
Strategia na lata 2014- 2020

Z przedstawionych wczesniej spostrzezen mozna sformutowac wnioski, ktore
byty bardzo istotne przy formutowaniu celéw w Strategii na lata 2014- 2020:

» cel strategiczny horyzontalny - podnoszenie jakosci zycia mieszkancow jest
osiggany, co potwierdzajg wyniki badan mieszkancow w pytaniach ankietowych,
» najwiekszym oczekiwaniem nadal sg dziatania w obszarze tworzenia nowych
miejsc pracy, rozwoju przedsiebiorczosci, poprawy standardu drog.

Analiza SWOT pokazata:
» atuty wewnetrzne naszej gminy, ktore nalezy wzmacniac,

> stabe strony, ktore sg konsekwencjg ograniczen zasobow, potozenia; nalezy je
rozpoznawac i ograniczac,

» szanse, ktére musimy wykorzystywac,

» zagrozenia, ktorych unikac.

Swiadomo$¢ wiasnych atutow i stabosci ma podstawowe znaczenie
W opracowaniu realistycznej Strategii.
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Pzierzoniow
Whnioski z analizy SWOT-:

=" miasto jest predestynowane do rozwoju opartego na przedsiebiorczosci
i rozwinietych MSP, potwierdzajg to takze wyniki badan ankietowych — atut ten nalezy
wzmacniac,

» nalezy zwroci¢ uwage na rozwoj turystyki, szczegolnie w powigzaniu z silnymi
NGO, moze to byc¢ jedng z silnych stron miasta,

= wérdd stabosci najwazniejszg jest likwidowanie bezrobocia, co jest silnie
potwierdzonym oczekiwaniem w badaniach ankietowych, inne stabosci to: migracja
mieszkancow, problemy z odpowiednim standardem infrastruktury technicznej (drogi,
parkingi, komunikacja publiczna),

» wSrod szans - mozliwos¢ pozyskania funduszy zewnetrznych, rozwo¢j oparty na
partnerstwie jst Ziemi Dzierzoniowskiej, rozwoj turystyki weekendowej, mobilnos¢
zawodowa spoteczenstwa. Wykorzystanie szans bedzie w duzej mierze zaleze¢ od
Zaangazowania 0sob i instytucji odpowiedzialnych za rozwdj lokalny,

» wSrod potencjalnych zagrozen wymieniC nalezy. proces starzenia sie
spoteczenstwa, potencjalne kryzysy gospodarcze, niestabilne przepisy prawa,
wysokie bezrobocie w regionie, utrudnienia w dostepie do stuzby zdrowia. —
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Pzierzoniow

Drzewa problemoéw:

W wyniku pogtebionych warsztatow strategicznych i dyskusji moderowanej,
wybranych zostato pie¢ kluczowych problemoéw:

= wysokie bezrobocie,

» prak wystarczajgcych srodkéw na budowe, utrzymanie i modernizacje
obiektow infrastruktury spotecznej, technicznej i budynkéw mieszkalnych,

» malejgca liczba ludnosci,

» niewystarczajgcy rozwoj przedsiebiorczosci,

» niewystarczajgcy poziom partnerstwa (w réoznych obszarach).

Do kazdego z wymienionych probleméw okreslone zostaty przyczyny i skutki
jakie problem implikuje.

Sama diagnoza probleméw nie oznacza ich rozwigzania, ale odnosi sie do
wyzwan na przysztosc.
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PDzierzoniow

Misja, wizja i scenariusze rozwojowe miasta

Misja Dzierzoniowa:

,Podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw

z wykorzystaniem potencjatu przedsiebiorczosci oraz partnerstwa”

Wizja Dzierzoniowa:

»,Dzierzoniow miastem przedsiebiorczosci, kreatywnosci

oraz wysokiej jakosci zycia”
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Pzierzoniow

Na podstawie analiz, wynikow, SWOT, drzew problemow, misji i wizji
sformutowano trzy scenariusze rozwojowe dla miasta:

1. Miasto przedsiebiorczosci — bedzie to kontynuacja dotychczasowej sciezki
rozwoju I minimalizowanie wysokiego poziomu bezrobocia. Jednoczesnie
konieczne bedzie state podnoszenie poziomu ustug publicznych,
koordynowanie i inicjowanie projektow w roznych obszarach. Postrzeganie
miasta jako osrodka przedsiebiorczosci wptynie na wzmocnienie marki
| utatwi promocie.

1. Miasto turystyczne — wzmacnianie rozwoju infrastruktury turystycznej oraz
rozwoj promocji miasta w tym obszarze, jako potencjalu miasta
postrzeganego przez wszystkie grupy mieszkancow w kontekscie
dostrzeganych zmian w otoczeniu.

1. Miasto kreatywnego kapitatu ludzkiego (kreatywnego spoteczenstwa) —
wspieranie NGO, edukacja, profilaktyka, wtgczenie spoteczne, kultura.
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Pzierzoniow

Kluczowe cele dla Dzierzoniowa

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY

Wzrost jakosci zycia spotecznosci Dzierzoniowa

cele strategiczne:

. Wspieranie sektora matych i srednich przedsiebiorstw

(+ 5 celdéw operacyjnych)

. Rozwdj  kreatywnego kapitatu  ludzkiego (edukacja,

profilaktyka, wigczenie spoteczne, zatrudnienie).
(+ 13 celow operacyjnych)

. Rozwdj infrastruktury spotecznej i poprawa bezpieczenstwa

publicznego
(+ 7 celéw operacyjnych)

. Rozwdj infrastruktury technicznej (w tym ekologiczne;

| transportowe))
(+ 6 celow operacyjnych)

. Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej Dzierzoniowa

(+ 4 cele operacyjne)

. Rozwdj spoteczenstwa cyfrowego, innowacyjnosci oraz

gospodarki opartej na wiedzy
(+ 8 celdéw operacyjnych)

. Wzmacnianie marki Dzierzoniowa

(+ 2 cele operacyjne)
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Strategia na lata 2014- 2020

1. Stwierdza sie znaczng zbieznosSC zatozen Strategii z innymi
opracowaniami strategicznymi — korzysci:

» mozliwosC zawierania partnerstw i wspotpracy,

» aplikowanie o srodki zewnetrzne.

2. Dla monitoringu Strategii zespo6t ustalt 40 miernikow
| wskaznikow, z zastrzezeniem, ze jest to zestaw wyjsciowy
| moze ulegac¢ zmianom.

3. Dla skuteczne] realizacji wyznaczonych celow nalezy
zweryfikowaC programy sektorowe, a nastepnie wyznaczycC
odpowiednie zadania w rocznych budzetach.
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Dziekuje za uwage

Wanda Ostrowska
Zastepca Burmistrza

Urzad Miasta w Dzierzoniowie
Rynek 1

58-200 Dzierzoniow

tel. 74 645 08 00




